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6 Introduccion

La sociedad es un sujeto activo que requiere y necesita de las Instituciones de Educacion para su
reconocimiento y el reconocimiento de éstas mismas. Siendo por tanto un proceso en espiral que
para su impacto se requiere de estrategias encaminadas a la mejora de su forma de vida.

Desde hace tiempo se ha discutido que las Universidad Pdblicas deben generar en sus
estudiantes y futuros profesionistas una responsabilidad social;, no siendo exclusivo de ellos, sino
también generarla en los que inciden en su formacion: docentes y administrativos. Esta
responsabilidad social no partiendo desde los intereses de los mismos sino de todos los
involucrados.

La Universidad Autonoma de Nayarit (UAN), es una institucion pdblica que considera en su
actual misién ser participe en el desarrollo integral y sustentable de Nayarit a través de su
vinculacién y de la extension de sus servicios, asi como en su vision de formar estudiantes con
compromiso social que sean capaces de transformar su entorno y elevar la calidad de vida de sus
familias y la sociedad. (UAN, 2011: 14).

Partiendo de la mision de la institucion y considerando que la Vinculacion Social es un
elemento importante para el logro de esta, es necesario por tanto hacer un andlisis al interior de la
institucion y generar desde los programas académicos, en compafiia de Universidad, programas y/o
proyectos de impacto social, partiendo de un diagndstico social, como estrategias para el
reconocimiento e impacto al exterior.

Por ello, se pretende analizar las areas de oportunidad en las que se puede incidir a través de
la vinculacion social en la UAN: modalidades de organizacién académica y la estructura de gestion
universitaria para la vinculacion, impactando en la normatividad institucional, la creacién de una
Red Interna de Vinculacion Universitaria desde la universidad para el entorno social, implicando el
disefio y aplicacion de programas operativos que permitan el desarrollo de proyectos en materia de
vinculacion social que surjan desde los programas académicos en pro de la formacion integral de
los estudiantes.

6.1 Desarrollo
Marco Conceptual

Determinar la pertinencia de la oferta educativa de la UAN implica no s6lo analizar el impacto que
tienen desde el mercado laboral (empresas); también desde el analisis de la sociedad (oferta-
demanda) para identificar la problematica social a la que se requiere intervenir partiendo de la
necesidad social (comunidad) y no s6lo empresarial.

El realizar un estudio de pertinencia social se convierte en el primer contacto entre la
institucion y la sociedad. El reto es mantener ese contacto, sobre todo desde las Instituciones de
Educacion Pdblicas. Contacto no entendido como una solicitud para mejorar los procesos al interior
de la institucion, sino desde una visidn de colaboracion donde ambos campos aprenden entre i,
mejorando sus procesos a partir de la implementacién de estrategias.

Es por eso que la Universidad como institucion publica, debe de generar estrategias
encaminadas a mantener la pertinencia social desde sus planes y programas de estudio.
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Lo que implica que las acciones administrativas y las académicas estén en constante
coordinacién, siempre velando por elevar la calidad en la formacion del estudiante e impactar en la
mejora de la calidad de vida de los sujetos activos de la sociedad, a partir de la problemética
detectada en el estudio de pertinencia.

A esto, Beltran, Ifiigo y Mata (2014, pég. 8) sefialan que “se trataria no solo de promover la
mejora social (...), sino también de la importancia de que la universidad se sienta y sea parte de esa
misma sociedad. Se trata de tener abierta la ventana para que la universidad pueda mirar hacia
afuera pero a la vez que pueda ser mirada desde afuera como todo buen vecino que es parte de su
comunidad”

Por lo que, antes de iniciar a proyectar hacia afuera, es necesario iniciar desde adentro, pues
se insiste que la coordinacion y comunicacion entre las funciones sustantivas y adjetivas deben ser
activas. Donde los sujetos que forman parte de la universidad deben tener presente que para lograr
todo lo anterior es importante que su labor se desarrolle sobre la base de una planeacién y gestion
estratégica de proyectos que partan de un diagnostico del contexto social y de las necesidades
prioritarias de la sociedad sobre la que se trabaja, que se disefie y ejecuten con la metodologia y
acompariamientos académicos adecuados, y que se evallen con indicadores pertinentes que
permitan conocer tanto el impacto que estos proyectos tienen en la formacion personal y profesional
de quienes participan, como su impacto social e institucional.

Es por ello que los involucrados tengan claras sus funciones y sobretodo que como partes de
una institucién pudblica la responsabilidad social debe ser clave para entender el quehacer de la
vinculacion social. De este modo y siguiendo con los argumentos de los autores, “la responsabilidad
social universitaria no consiste sOlo en actuar sobre la sociedad, sino sobre la manera de
comprender la sociedad.” (Beltran, Ihigo y Mata, 2014, pag. 12)

A esto Vallaeys, afirma que la responsabilidad social de la universidad exige, desde una
vision holistica, articular las diversas partes de la institucion en un proyecto de promocion social de
principios éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible, para la produccion y transmision de
“saberes” responsables y la formacion de profesionales ciudadanos igualmente responsables.
Asimismo confirma que la universidad debe hacer una comunidad socialmente ejemplar, donde
exista una doble fuente de aprendizaje: el estudiante aprende en la universidad su carrera pero
también aprende de la universidad los habitos y valores ciudadanos. Siendo necesario generar mas
que cursos de ética —cuyo impacto “actitudinal” es discutible-, précticas cotidianas de principios y
buenos habitos comunes, que permiten que las personas se formen en valores (s.f, pag. 3y 5)

Razon por la que la responsabilidad social de la universidad debe tomar conciencia de si
misma, de su entorno y su papel en este, declarandose libre de todo enfoque egocentrista.
Destacando que desde los argumentos de Gould (2002, pag. 32), la vinculacion es el proceso
integral que articula las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension de la cultura,
asi como los servicios de las instituciones de educacion superior, para su interaccion eficaz y
eficiente con el entorno socioeconémico, mediante el desarrollo de acciones y proyectos de
beneficio mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y reconocimiento social.”

Es necesario comentar que las practicas y el servicio social siguen siendo piezas importantes
para que la institucion mediante los estudiantes, puedan tener reconocimiento de la sociedad, pero
aln sigue en discusion las acciones que se generan a través de éstas.
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La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) recomienda a las universidades fortalecer las funciones de servicio a la sociedad,
especialmente aquellas orientadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el
analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades. Reforzar la
cooperacién con el mundo del trabajo mediante la participacion en los 6rganos rectores de las IES,
ampliar las posibilidades de aprendizaje profesional y combinaciébn de estudios y trabajo,
intercambio de personal y revision de planes de estudio mejor adaptados a la practica profesional y
para aprender a emprender” (UNESCO, 2009, pag. 2y 3).

Mientras que el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018del Gobierno Federal, en su
objetivo 2.4 se menciona ‘“Fomentar la investigacion cientifica y tecnologica y promover Ia
generacion y divulgacion de conocimiento de impacto para el desarrollo del pais, siendo la linea de
accion nimero 6: “Apoyar a instituciones de educacion superior para que su organizacion mnterna
favorezca la vinculacion con los requerimientos productivos y sociales”. (SEP, 2013, pag. 50)

A esto, se puede determinar que el criterio de vinculacion social es mucho méas abierto y
amplio, supone la elaboracién e implementacién de un paradigma que entrafia la mas intima
conexion entre la accion educativa y el ambito territorial en el cual la misma se desenvuelve, pero
va mas alld. Teoria y praxis se unen para concretar proyectos y acciones intimamente relacionadas
con las necesidades del entorno, sin menoscabo de la produccion de conocimiento cientifico.
(Morales, 2012, pédg. 133). Agregando que la relacion de las funciones sustantivas y adjetivas al
interior es necesaria, reflejada desde las propuestas de los programas académicos a través de la
generacion de proyectos de intervencion, implicando una mejor articulacion con los problemas de la
sociedad y una profundizacion de sus funciones de servicio hacia la sociedad.

Sin embargo, no simplemente se requiere la generacion de proyectos de intervencion,
también es indispensable la gestion social de estos proyectos, orientada a la consecucion y
gjecucion de programas y proyectos con la intension de impactar en la mejora de la institucion y de
la misma sociedad. Cohen (2005, pag. 8) marca que la gestion social estd Destinada a mejorar el
impacto externo y la eficiencia interna delos programas y proyectos sociales, analizando los
principales problemas que se plantean en su disefio, evaluacidon, implementacion y monitoreo;
ademas, se presta especial importancia a los requisitos indispensables para introducir, desarrollar y
mantener mecanismos de mercado en la prestacion de servicios sociales. (Cohen, 2005, pag. 8)

De aqui parte la necesidad de generar redes de vinculacidon interna en la Universidad
Autonoma de Nayarit, puesto que el plantear programas 0 proyectos de intervencion no es
suficiente, se necesita la ayuda mutua entre los involucrados para su funcionamiento, impacto y
mejora de la percepcion de la universidad en la sociedad, asi como la gestion para la
implementacion de estos. Entre los involucrados estarian:

— Programas académicos: docentes y estudiantes

— Administrativos: Direcciones de vinculacion social, direcciones de practicas y servicio
social, consejos sociales.

— Sociedad: comunidad, autoridades municipales, autoridades de la comunidad.

Por lo tanto los proyectos de intervencion se entienden como estrategias para la vinculacion
con la sociedad, lo cual implicara para estudiantes y docentes junto con un grupo de actores
sociales participen en la elaboracion de un plan que proyecte las acciones que solucionen las
necesidades o problematicas detectadas en la sociedad.
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Estos proyectos, son producto del diagnostico realizado en la sociedad para intervenir una
problematica social sentida en determinada poblacion que sera sujeto a la intervencién. La
informacion contemplada en los diagnosticos podria ser obtenida de los resultados de estudios
diagndsticos del entorno, de las problematicas sociales que se mencionan en los proyectos
curriculares, de los resultados de investigaciones realizadas, de los estudios de pertinencia de tipo
social que se realizan en la UAN, entre otros.

La Vinculacion Social en la UAN

Entre la normatividad que guia las acciones a realizar en materia de vinculacion social dentro de la
UAN, se encuentra que en el Plan de Desarrollo Institucional Vision 2030, como politica se
establece promover el compromiso social, la vinculacion y la extensién de los servicios a la
comunidad; asi mismo se establece que se debe consolidar el modelo universitario y promover la
equidad, la conciencia ecolégica y los valores fundamentales del ser humano: equidad, justicia,
respeto, honestidad, lealtad, disciplina, calidad, responsabilidad, libertad, solidaridad, colaboracion,
tolerancia y democracia. Especificandose en el objetivo 3.1 consolidar los programas de vinculacion
con los sectores publico, social y privado. (UAN, 2011, pag. 15y 37)

De igual manera en el mismo Plan de Desarrollo se sefiala que la vinculacion, extension y
difusion de la cultura establecen los nexos del binomio Sociedad - Universidad. En ellas se muestra
la capacidad de respuesta a las necesidades de nuestro tiempo y circunstancias sociales; asi como la
forma en que nuestra Institucion asume su responsabilidad histérica y su compromiso social. El
impulso de la ciencia, la cultura y el deporte, la vinculacion que genera entre las distintas
instituciones en el estado, asi como los espacios de apertura que promueve para el desarrollo
humano y social de los nayaritas.

Entendiendo a nivel institucional que vinculacion universitaria son las formas de relacionar a
la Universidad con su entorno, a través de instituciones, sectores y organismos, para el
mejoramiento de la pertinencia de los programas académicos y proyectos de investigacion, que
permitan la formacion de los estudiantes sobre probleméaticas concretas de la realidad,
constituyendo un mecanismo de accidn institucional para el desarrollo regional y la generacion de
recursos complementarios (UAN, 2002, pag. 37)

Dentro de la misién y la vision de la Universidad Autonoma de Nayarit, encontramos que
hace referencia al compromiso social como Institucién publica, asi como la vinculacion y extension
de los servicios para la transformacion del entorno y la contribucion de la calidad de vida de la
sociedad.

En la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nayarit, establece en el Articulo 6° que
la Universidad Auténoma de Nayarit tiene por objeto:

I1l.- Propiciar la difusion y aplicacién de los conocimientos cientificos y técnicos en la solucion de
los problemas estatales regionales y nacionales;

IV.- Coadyuvar en la conservacion, desarrollo, creacién y difusion de la cultura, extendiendo sus
beneficios atoda la sociedad. (UAN, 2003, pag. 2)

A partir de los argumentos determinados en la normatividad entre las estrategias que se
especifican son la de consolidar el Consejo Social de la Universidad como &rgano consultivo
promotor de la vinculacién con los diversos sectores sociales, fortalecer el desarrollo del servicio
social y las practicas profesionales y contribuir al desarrollo de programas sociales sustentables.
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Asimismo entre las fortalezas de la institucion se encuentra que dentro de su estructura
administrativa se cuenta con una direccion de vinculacion social que entre su misién se encuentra
vincular a la universidad con la sociedad mediante programas que brinden servicios profesionales
especializados con calidad y calidez para coadyuvar al bienestar social. Bajo el objetivo de
incrementar los proyectos y espacios externos para desarrollar las funciones de extension social
estableciendo programas y ofertando servicios que contribuyan a elevar la calidad de vida de la
poblacién, principalmente en el area de la salud, enfatizando y fortaleciendo la presencia de la
Universidad en la sociedad nayarita.

Asimismo, cuenta con una direccion de servicio social, becas y préacticas profesionales.
Ambas direcciones dependientes de la secretaria de extension y vinculacion. De igual forma la
UAN ha iniciado a implementar acciones para el beneficio interno y externo, desde el disefio de
planes y programas de estudio ad hoc a la probleméatica social, para identificar los posibles campos
en donde el estudiante pudiera intervenir, la aplicacion de herramientas de gestion de la
responsabilidad social y ambiental, la formacion ética profesional centrada en la comprension de los
retos de un desarrollo humano justo y sostenible, el aprendizaje activo y basado en proyectos
sociales, la gestion responsable del conocimientos y la investigacion aplicada para el desarrollo
sostenible.

No se duda que se han venido realizando acciones para el lograr esa responsabilidad que a
las instituciones por si solas les corresponde, pero si repensar el como y el balance del logro, porque
aun son pocos los estudiantes involucrados en este proceso, no siendo ajeno los docentes. Sin
embargo, desde los argumentos expuestos en los primeros apartados de este documento, y
considerando que la UAN se sustenta en un modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje, con la
mision de que éstos tengan una formacion integral, capaces de innovar y con responsabilidad social
implica articular la formacion de los estudiantes a partir de situaciones reales de su contexto,
partiendo de una identidad y compromiso con su entorno para construir aprendizajes situados.

Rescatando entonces la importancia analizar la situacion que gira en torno a lo que dentro
del aula se presenta y las iniciativas que se generan para lograr la vinculacion con el resto de las
funciones sustantivas y por lo tanto, la vinculacion con la sociedad.

Entonces resulta que entre las areas de oportunidad que giran en torno a la gestion de la
vinculacion social a nivel institucional se encuentran:

Tabla 6 Areas de oportunidad de la UAN para el desarrollo de la vinculacién social

De las funciones sustantivas De las funciones adjetivas

« Escasa ewerienca en la idenliicacion de|e
necesidedes pare la ganeracién de proyectos de
intervencién social

Dierencias de planescién, cperacién .
seguimiento entre los programas académicos con
la direccién de vinculacion social

s Escasos

s Poca iniciativa por parte de los
académicos por realizar diagndsticos sociales|s
desde una visién de idi yle

« Escasa experiencia para el desamollo defs
s Carencia de documentos que respaldan las

proyectos deintervencion social,

+ Abordaje de los programas de estudio sin

conexidn con las necesidadessociales.

»  Escasa comunicacion con las funciones adjetivas

de la institucion.

acciones de la vinculacién social

« Escasos recursos destinados para la generacion y

aplicacion de programas o proyectos de
intervencién social

proyectos de
multidisciplinares.

+ Personal que no cuenta con conocimientos de

vinculacion social.

» De los pocos proyectos de intervencién que se

generan, existe poca participacion da estudiantes.

«  Descuido dala investigacion aplicada
o Escasas propuestas emprendidas por los

estudiantes para la generacién y aplicacién de|
proyectos de intervencidn, y por lo tanto, poco)
claro las formas de apoyo para estas acciones.

Escasos y ¥ no siends
tan claras las funciones de cada una de las
direccionesy secratarias de vinculacién social

s Escasa lg difusion de la imporiancia de la

vinculacion social desde la universidad al interior
comoal exterior de la institucion.

+ Considerar que sdlo los programas académicos

del adrea de la salud pueden generar una
vinculacidn social, excluyendo al resto de los
programas académicos de la universidad. Esto se|
refieja en la misidn y en los proyectos que se
la di d lacién social

Escases deun modelo de vinculacion social.

coordinacién  institucional para la

de colaberacion mutua.

vinculacién social

»  No se es clara la funcién y formas de actuar del

consejo social, como rgano consultiva promotor
dala vinculacion
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6.2 Propuesta

Las universidades tienen tres funciones sustantivas: la docencia, la investigacion y la extension,
entendiendo esta Ultima con responsabilidad social que como institucion educativa le concierne. La
extension a través de la vinculacion es una funcion que permite a las universidades replantear sus
objetivos y visiones, teniendo en cuenta su realidad y reconociéndose como parte de una sociedad.
Asi mismo, pretende que se interesen en participar en la deteccién y solucién de la problematica
social existente. Una vinculacién con un enfoque amplio que identifique las actividades de docencia
e investigacion desde otra perspectiva, para lo cual, requiere de evaluar las acciones propias de la
vinculacion universitaria y partir de la vinculacion al interior de la propia institucion.

La vinculacién social es el proceso mediante el cual los universitarios ponen al servicio de la
sociedad, especialmente de los sectores que presentan pobreza y marginacion, los conocimientos
adquiridos en el salén de clases, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las
familias. Por lo que se es indispensable propiciar mecanismos de colaboracion y coordinacion entre
las comunidades, las organizaciones de la sociedad civil, las instituciones gubernamentales y los H.
Ayuntamientos.

Es por ello que como propuesta se estd que se deberia promover en los programas de estudio
el aprendizaje basado en proyectos de caracter social, abriendo el salon de clase hacia la comunidad
social como fuente de ensefianza significativa y practica aplicada a la solucion de problemas reales.

Asimismo, desde el aula se debe generar actividades encaminadas a fortalecer la creatividad,
sin descuidar una formacion responsable y Util socialmente. Esto conlleva la creacion de talleres de
aprendizaje, mayor articulacion entre las disciplinas con un enfoque multi e interdisciplinario para
tratar los problemas sociales) y mayor articulacion entre la docencia, la investigacion y la
proyeccion social. Considerando que los beneficios que se generan al realizar actividades en torno a
la vinculacion destaca la actualizacion de los planes y programas de estudio, la innovacion en los
métodos de ensefianza-aprendizaje, la estancia de los estudiantes en las comunidades, la creacion de
fuentes alternas de financiamiento, el reconocimiento de sus egresados, la posibilidad de la creacion
de nuevas ofertas educativas, campos de investigacion y, por lo tanto, una mayor pertinencia social
de las instituciones.

Se necesita generar proyectos multidisciplinares que atafien en tematicas relacionadas con
derechos humanos, pobreza, medio ambiente, seguridad publica, nuevas tecnologias, transparencia,
democracia, educacion  ciudadana, equidad, desigualdad social, internacionalizacion e
interculturalidad, intolerancia, violencia, analfabetismo.

Con esta propuesta se pretende:

— Contribuir al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje promoviendo la creacion de
escenarios en los que los estudiantes, docentes e investigadores validen los conceptos y
metodologias aprendidas en el aula participando en la solucién de problemas reales.

— Desarrollar programas de intervencion en beneficio de la sociedad y de esa manera
contribuir a la distribucion social del conocimiento.

— Generar un ambiente de colaboracién y comunicacion entre las funciones sustantivas y
adjetivas, esclareciendo las acciones y formas de gestion para el desarrollo 6ptimo de la
vinculacion social.
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— Mejorar las formas de hacer del servicio social, como piedra angular para el fortalecimiento
de los estudiantes como prestadores de servicio social.

En el siguiente esquema, se concreta la propuesta para el desarrollo y fortalecimiento de la
vinculacion social, en donde las funciones sustantivas y adjetivas juegan un papel importante que
permitan generar una red de vinculacion interna, que permita identificar y generar la normatividad
ad hoc para el funcionamiento de la vinculacion social, iniciando con la percepcion y
conceptualizacion de ésta.

Permitiendo generar desde los programas académicos, a partir de un diagnostico de
necesidades, que surge de la colaboracion con la sociedad (comunidad), programas y proyectos de
caracter social. Bajo el esquema del modelo de vinculacion social.

Esta colaboracion entre la institucién y la sociedad se convierte en una red de vinculacion
social, que junto con el consejo social buscan la manera de gestionar los procesos y recursos
necesarios para el disefio e instrumentacién de los proyectos.

Todo ello bajo un esquema de responsabilidad social, el desarrollo de la investigacion, la
docencia y la proyeccion social.

En el modelo de vinculacion social se detallaria las funciones de los programas académicos,
de la direccion de vinculacion social, del mismo estudiante y la importancia del servicio social.
Como piedra angular para el reconocimiento de la universidad como institucion publica.

Algo importante por mencionar, es la necesidad de capacitar a los docentes en cuanto a
como identificar las problematicas sociales que puedan servir de base para el disefio de los
proyectos.

Figura 6 Proceso para fortalecer la vinculacién social desde el interior para generar estrategias en
comunicacion con el exterior.
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6.3 Conclusién

Todo proceso es complicado, incierto pero con muchas expectativas. Este articulo no es la
excepcion. Las universidades tienen un papel relevante en la construccion de nuevos escenarios que
eleven la calidad de vida de la sociedad. En las tres funciones sustantivas de la universidad que son
la docencia, la investigacion y la extension, a través de la vinculacién esta el concepto de
responsabilidad social universitaria que implica la interaccién entre la universidad y la sociedad
para incidir en ella al detectar la probleméatica existente. La vinculacion universitaria vista en primer
termino, hacia el interior con la disposicion de transformarse a si misma, y posteriormente hacia el
exterior, donde se articulen los programas académicos con los proyectos de cardcter social y
multidisciplinarios.

La vinculacion con los sectores social, gubernamental y productivo es fundamental para
contextualizar y direccionar las funciones sustantivas de la Universidad con base en las necesidades
sociales actuales. Esta relacion entre los actores coadyuva en que la docencia y la investigacion sean
capaces de atender las necesidades sociales y formar los profesionistas creativos y emprendedores
que respondan a las demandas sociales. Es asi como el proceso de transformacién de la propia
universidad se va dando en la medida que se proyecta e impacta socialmente, en la realidad en la
que esta inmersa con todas las implicaciones que conlleva la deteccion de necesidades y la
intervencion efectiva.

Las posibilidades de integracién entre las iniciativas de ensefianza, investigacion y
proyeccion social para generar aprendizajes son casi infinitas, solo conviene brindar el apoyo
institucional adecuado a las personas creativas de cada claustro universitario y cuidar del retorno
permanente de las acciones sociales emprendidas hacia el mejoramiento de la formacion académica
y profesional de la comunidad universitaria.

Hasta el momento queda por mencionar que se es importante tener a consideracion lo siguiente:

— La docencia como parte importante en la formacion del estudiante; rescatando los planes y
programas de estudio como primer paso para el disefio y aplicacion de proyectos de
intervencion social universitaria.

— Estrategias de formacion que permiten de manera bidireccional fortalecer no sélo la
formacion del profesorado sino contribuir en la formacion integral de las y los estudiantes,
como las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

— En lo que corresponde la labor del académico reviste un nuevo compromiso social, derivado
en parte de una nueva etapa marcada por los acelerados cambios tecnoldgicos y de
informacion, asi como por los nuevos conflictos sociales y ecoldgicos.

— La importancia de fortalecer el vinculo de las funciones sustantivas de la universidad al
interior para que el reconocimiento y por tanto la responsabilidad social que le atribuye a la
institucion tenga un mayor impacto. Asi como el vinculo con las funciones adjetivas.

— Generar proyectos de intervencion social dirigida no solo a las comunidades cercanas, sino
también buscando el beneficio del resto de las comunidades a partir de diagnosticos previos
y por tanto participativos, donde el didlogo entre las partes sea mutuo y confiable.

— Repensar la normatividad: politicas y reglamentos para el desarrollo de la vinculacion
social.
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— Considerar que tanto las funciones sustantivas y adjetivas no tienen un rango de
importancia, sino una necesidad de combinar procesos.
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